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APRESENTACAO




1. Apresentacéo

O PPCGF busca a sua consolidacao e aprimoramento de atividades académicas e de
pesquisa, sempre visando obter a exceléncia, o que permitira destaque e referéncia
em formacdo de recursos humanos e em pesquisa em Recursos Florestais e
Engenharia Florestal — Ciéncias Agrarias, garantindo, assim, a qualidade dos seus
Cursos. A busca dessa exceléncia, sem duvida, atingira o objetivo da p6s-graduacao
guanto ao atendimento ao desenvolvimento social, econémico, e de formacédo de

recursos humanos do pais.

Diante do papel esperado do PPGCF, a gestdo do programa, por meio de suas acdes
e rotinas administrativas, deve se planejar estrategicamente para alcancar o
desempenho desejado. Por isso, este documento apresenta o Planejamento
Estratégico 2024-2028, alinhado ao Plano de Desenvolvimento e Planejamento
Estratégico Institucional da UFRPE (2021-2030), ao Documento da Area de Ciéncias
Agrarias | e as discussoes realizadas no PPGCF com base nas avaliacdes quadrienais
anteriores, especialmente a de 2017-2020. O objetivo € destacar as questdes
estratégicas que fundamentam os pilares da existéncia e da relevancia do programa.

Coordenacao do PPGCF
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2. Introducéo

O Planejamento Estratégico de um Programa de PoOs-Graduacdo (PEP) € um
instrumento de planejamento em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Além disto, deve estar também em consonancia com Documento
de Area e outras normativas da CAPES. Desta forma, o PEP 2024-2028 do Programa
de Pdés-Graduacdo em Ciéncias Florestais da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) foi elaborado com base em Diretrizes Normativas e Avaliativas
contidas em documentos institucionais e a partir discussées de sua comunidade

académica.

Na Portaria n® 996/2020-GR, de 19 de novembro de 2020, que aprovou o seu Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI (2021-2030), a UFRPE definiu seu Mapa
Estratégico (Figura 1), visando otimizar e consolidar o seu planejamento e traduzindo
0s eixos de objetivos estratégicos da Instituicdo para a ampla clareza e compreensao

de toda comunidade universitaria e da sociedade de forma geral.

No seu PDI, a UFRPE definiu seus objetivos estratégicos, os quais foram

considerados na elaboracéo do presente PEP, da seguinte forma:
SOCIEDADE

e Elevar a qualidade da formacéo orientada para o enfrentamento dos desafios
complexos, plurais e diversos da sociedade contemporanea;

e Mitigar riscos especificos de retencdo e evasdo em cada curso;

e Promover a adocdo de metodologias inovadoras e inclusivas em favor do
melhor uso de novas tecnologias para a formacéao;

e Desenvolver a producéo cientifica e a inovacao de alto impacto;

e Envolver membros de comunidades externas (locais, regionais e
internacionais) na priorizacdo de demandas contextualizadas para a producao
cientifica e inovacao;

e Fortalecer a extensdao como relacdo dialogica, transformadora e integradora
entre a universidade e a sociedade;

e Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil, considerando as atuais

demandas sociais (de saude, digitais, habitacionais e alimentares);



PROCESSOS INTERNOS

e Promover e disseminar acdes concretas para a melhoria da governanca;
e Consolidar iniciativas de inovag&o organizacional;
e Aprimorar os fluxos de comunicacéo institucional;

e Efetivar a logistica sustentavel;
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

o Fortalecer o carater estratégico no desenvolvimento do capital humano na
UFRPE;

¢ Qualificar dialogicamente as acdes de atencdo a saude, seguranca no trabalho
e qualidade de vida;

¢ Implementar a gestéo integrada da infraestrutura fisica da UFRPE;

e Assegurar e gerir 0S recursos tecnolégicos necessarios para uma melhor

eficiéncia das atividades da UFRPE;
ORQAMENTARIO E FINANCEIRO

e Conhecer e adotar as melhores praticas do sistema de IFES na ampliacao de
parcerias com entes publicos e privados para captagao de recursos financeiros;
e Envolver todos o0s niveis de gestdo nos esforcos por eficiéncia e

sustentabilidade;

A UFRPE, em seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), inserido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), definiu os principios norteadores de sua
abordagem didatico-pedagdgica, fundamentados em sua Missao, Visdo e Valores.
Esses principios servem como base para a estruturacdo e conducao do Planejamento
Estratégico do Programa (PEP), garantindo alinhamento com as diretrizes

institucionais e a exceléncia académica. Este sdo seguindo no PEP:

I. Ensino flexivel, atual e inclusivo comprometidos com a insergéo regional e nacional

do(a)s egresso(a)s;
[I. Formacgéao de qualidade associada ao desenvolvimento
humano;

[ll. Educacdo como um processo de formacao integral,



IV. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

V. Interdisciplinaridade entre os contetdos programéaticos

dos componentes curriculares;

VI. Formacéao de cidadaos criticos, inovadores e éticos;

VII. Formacéo profissional pautada na responsabilidade

social;

VIII. Elaboracao e implementacao de projetos que venham
promover o desenvolvimento local, regional e

nacional;

IX. Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das
condic¢des de vida das comunidades;

X. Valorizacéo das pessoas e dos aspectos
socio-histoérico-culturais;

Xl. Respeito as caracteristicas distintas das pessoas e comunidades,
em seus modos de ser e agir;

XII. Promocéo da inclusédo das pessoas em todas as suas
dimensdes, em funcéo de suas necessidades e/ou

diferencas;

XIII. A flexibilidade curricular, embasada na ampliagdo do conceito
de atividade académica e no entendimento do conceito

de percurso para fins de integralizacao curricular;

XIV. O permanente esfor¢o de inovagdo metodoldgica no ensino,

visando a elevacgao da qualidade dos cursos.



Missao Visao
@ “Semear conhecimento, inovaglo e inclusdo, por “Destacar-se, nacional & mernacionalmente,
mewo de atvidades de ensno, pesquisa, extenslo e pelo protagonamo e pela responsablidade
gestio, atenta i complendade, plurakdade e no enfremamento dos desafios e diante

drversxdade don ansewos da socmdade UFRPE das vansformagdes da unwersdade publca’

"Objotlvos Estratégicos

Valores '

Figura 1 — Mapa estratégico da Universidade Federal Rural de Pernambuco. Fonte:
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/PDI-UFRPE-2021-2030.pdf



http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/PDI-UFRPE-2021-2030.pdf
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3. Justificativa

A elaboracao do Planejamento Estratégico (PEP) de um Programa de Pds-Graduacéo
surge da necessidade de estabelecer uma visdo de longo prazo sobre seus objetivos
e direcionamentos. Essa ferramenta desempenha um papel fundamental ao auxiliar
os gestores do PPG na defini¢cdo, execug¢do e monitoramento de metas estratégicas,
garantindo o alcance dos resultados desejados frente aos seus objetivos.

No PEP 2024-2028 do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Florestais, busca-
se estruturar um plano de acéo que assegure a qualidade dos cursos de Mestrado e
Doutorado, por meio da definicdo de metas, estratégias, indicadores e resultados

esperados.
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4. Historico

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) € amplamente reconhecida
como uma das melhores instituicdes de ensino superior do Brasil, especialmente na
area de Ciéncias Agrarias. Com 112 anos de tradi¢cdo no ensino, pesquisa e extensao,
a UFRPE tem desempenhado um papel essencial no desenvolvimento académico e
cientifico em Pernambuco e no Pais. Atualmente, a instituicdo oferece 55 cursos de
graduacéo e presenciais e 8 na modalidade EAD, 59 cursos de pds-graduacao stricto

sensu e 7 lato sensu.

Dentre os diversos Programas de Pos-Graduacdo em Ciéncias Florestais do Brasil, o
da UFRPE se destaca por sua trajetoria pioneira. Assim como o curso de Graduacgéao
em Engenharia Florestal, o programa foi o primeiro da area de Recursos Florestais e
Engenharia Florestal implantado na regido Nordeste. O Bacharelado foi criado em
1975, com sua primeira turma iniciada em 1976. Posteriormente, foram estabelecidos
o Mestrado, em 2002, e o Doutorado, em 2007, sendo este o Unico da regido Nordeste
na area. O programa tem como principal objetivo a formacdo de mestres e doutores
altamente qualificados para atuar na pesquisa e na docéncia, contribuindo para o
avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico no setor florestal.

Ao longo de seus 23 anos de funcionamento, o Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Florestais (PPGCF) formou 201 mestres e 86 doutores, cujos egressos
ocupam posi¢des de destaque em instituicdes publicas e privadas de diversas regides
do Brasil. A contribuicdo desses profissionais refor¢a a importancia do programa para

o desenvolvimento sustentavel e a gestao dos recursos florestais no pais.



i
.
-
"
| 2
f
Lo

5
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS




. Objetivos estratégicos

e Contribuir para a melhoria na qualidade das pesquisas na area de Recursos
Florestais e Engenharia Florestal,

e Contribuir com o setor florestal, por meio do desenvolvimento de projetos que
visem a otimizag&o de processos e/ou atividades florestais e a oferta de bens

ou servicos de qualidade, propiciando integrar o setor académico e o produtivo;

e Qualificar docentes e pesquisadores em Ciéncias Florestais, com dominio de
um determinado conteldo pedagdgico-cientifico, de modo que prepare o
profissional-pesquisador para propor solucées de problemas atuais da éarea,
gue traduzam um compromisso politico com a populacdo brasileira, e em

particular com a regido nordestina;

e Propor metodologias inovadoras com base em critérios técnicos e cientificos
gue busquem a qualidade e produtividade dos recursos florestais, respeitando

0s saberes populares;

e Desenvolver projetos que vivenciem atividades de pesquisa e extensdo no

ambito destas Ciéncias;

e Estabelecer intercambios de cooperacédo com outras instituicées em nivel local,
regional, nacional e internacional que visem contribuir com o aprimoramento do

profissional destas Ciéncias em sua dimensao mais ampla;

e Oferecer continuidade de formacao técnico-cientifica na area de concentracao
em Ciéncias Florestais a graduados em Recursos Florestais e Engenharia
Florestal e a profissionais de areas afins, que comprovem exercicio atual ou

passado no campo da Ciéncia Florestal;

e Obter melhorias nos quesitos de avaliacdo da area de Ciéncias Agrarias |,
especialmente aqueles relacionados a Producéo Intelectual, visando avancar

nas avaliacbes CAPES.
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6. Organizacao Didatica e Pedagogica

6.1 Gestdao Administrativa

O Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Florestais (PPGCF) € coordenado por
um docente com dedicagcdo exclusiva, vinculado ao Departamento de Ciéncia
Florestal da UFRPE. A gestdo do programa € conduzida pelo Colegiado de
Coordenacédo Didatica (CCD), responsavel pela tomada de decisdes académicas e

administrativas.

O CCD é composto pelo (a) Coordenador (a), que atua como Presidente, pelo
Substituto (a) Eventual, por dois docentes permanentes e suplentes, um representante
discente titular e suplente e um técnico administrativo. Além disso, o programa conta
com o suporte de uma técnica administrativa, responsavel pelo gerenciamento dos
expedientes da Coordenacéo, garantindo o funcionamento eficiente das atividades do
PPGCF.

6.2Gestao Académica

a) Area de Concentracéo e Linhas de Pesquisa

O Programa esta organizado com uma area de Concentragéo (Ciéncias Florestais) e
trés linhas de pesquisa: Ecologia e Conservacdo da Natureza, Manejo Florestal e

Utilizacao de Produtos Florestais e Silvicultura.

O Programa de Pés-Graduacédo em Ciéncias Florestais (PPGCF) mantém coeréncia
com sua area de concentracdo em Ciéncias Florestais, aprimorando a distribui¢cdo de
seus projetos de pesquisa (Figura 4). Conforme indicado no Documento de Area
Ciéncias Agrérias | da CAPES, observa-se um equilibrio tanto no nimero de linhas de
pesquisa quanto na distribuicdo dos projetos entre essas linhas e os docentes

permanentes.

Atualmente, o programa conta com 14 projetos de pesquisa em andamento,
distribuidos da seguinte forma: cinco projetos na linha de Ecologia e Conservacao da



Natureza, com a participacéo de quatro docentes; quatro projetos na linha de Manejo
Florestal e Utilizacdo de Produtos Florestais, conduzidos por cinco docentes; e cinco

projetos na linha de Silvicultura, desenvolvidos por seis docentes.

Destaca-se com excec¢ao de dois docentes permanentes, 0os demais Sao responsaveis
por, pelo menos, um projeto de pesquisa vinculado a uma linha de pesquisa do
PPGCEF, garantindo a aderéncia e consolidagédo das investigacdes dentro das areas

estratégicas do programa



o
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Figura 2 — Area de concentracéo, linhas de pesquisa, docentes e projetos em andamento no Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Florestais da UFRPE




b) Corpo Docente

Para atender a oferta de disciplinas, linhas de pesquisa e orientacdo de discentes de
Mestrado e Doutorado, o programa, devido principalmente ao descredenciamento de
docentes por aposentadoria, encerrou o quadriénio 2021-2024 com um total de 15
docentes permanentes. Todos possuem titulo de DSc/PhD, incluindo 4 bolsistas de
Produtividade do CNPq, 4 com Pés-Doutorado (Tabela 3). Nota-se, mais uma vez, um
equilibrio no nimero de docentes distribuidos entre as linhas de pesquisa.

Para o préoximo quadriénio, 2025-2028, o programa planeja realizar novos
credenciamentos em virtude das aposentadorias de docentes permanentes,
garantindo a continuidade e o fortalecimento do corpo docente.

Tabela 1 — Docentes e Pds-Doc por linha de pesquisa e formacao atuantes na area

de concentracéo Ciéncias Florestais do Programa de Pés-Graduacédo em Ciéncias
Florestais da UFRPE.

Ana Licia Patriota Feliciano
Marangon

Everaldo Marques de Lima
Neto

Maria da Penha Moreira da
Goncgalves

Maria Jesus Nogueira Rodal

Emanuel Aradjo Silva

José Antonio Aleixo da Silva*

Rinaldo Luiz Caraciolo
Ferreira*

Rafael Leite Braz

Rute Berger

Eliane Cristina Sampaio de
Freitas

Ecologia e Conservagéo da
Natureza

Ecologia e Conservagéo da
Natureza - Floresta urbana
Ecologia e Conservacgéo da
Natureza - Recuperagéo
florestal

Ecologia e Conservacéo da
Natureza - Fitossociologia

Manejo Florestal e Utilizacdo
de Produtos Florestais -
Sensoriamento Remoto

Manejo Florestal e Utiliza¢&o
de Produtos Florestais -
Inventario, Mensuracao e
Manejo Florestal

Manejo Florestal e Utiliza¢&o
de Produtos Florestais -
Inventario, Dinamica, Manejo
Florestal

Manejo Florestal e Utilizacdo
de Produtos Florestais -
Tecnologia e utilizacéo de
produtos florestais

Manejo Florestal e Utilizacdo
de Produtos Florestais -
Florestas plantadas

Silvicultura - Viveiros florestais
e praticas silviculturais

Doutorado em Ecologia e
Recursos Naturais, UFSCAR,
1999.

Doutorado em Engenharia
Florestal, UFPR, 2014.

Doutorado em Ciéncias
Florestais, UFRPE, 2017.

Doutorado em Biologia
Vegetal, Universidade
Estadual de Campinas, 1992.

Doutorado em Engenharia
Florestal, UFSM, 2015.

PhD em Biometria E Manejo
Florestal, University of Georgia,
1986. Po6s-Doutorado,
University of Georgia, EUA,
1992; Technische Universitat
Berlin, Alemanha, 2013.

Doutorado em Ciéncia
Florestal, UFV, 1997. Poés-
Doutorado, Universidad de
Cérdoba, Espanha, 2009.

Doutorado em Engenharia
Florestal, UFPR, 2014.

Doutorado em Ciéncias
Florestais, UFRPE, 2014.
Doutorado em Ciéncia
Florestal, UFV, 2017.



Doutorado em Solos e Nutricdo
de Plantas, UFV, 2001. Pés-

. . - .
Fernando José Freire Silvicultura - Solos Florestais Doutorado, Texas A&M
University, EUA, 2016.
Marcone Moreira Santos Silvicultura - Fisio[ogia e Doutorado em Ciéncia
sementes florestai Florestal, UFV, 2018.
Doutorado em Solos e Nutricdo
Maria Betania Galvao dos Silvicultura de Plantas, UFV, 2002. Pds-
Santos Freire* Doutorado, Texas A&M
University, EUA, 2016.
. Silvicultura - Melhoramento Doutorado em Ciéncia
Ricardo Gallo Florestal Florestal, UFV, 2018.
Rodrigo Eiji Hakamada Silvicultura Doutorado ~ _em Recursos

Florestais, USP/ESALQ, 2016.
* Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPQ

c) Corpo Discente

Até o final de 2024, o PPGCF contou com 24 discentes de Mestrado e 32 de
Doutorado, oriundos de diversas regifes do Brasil, com destague para o Nordeste.
Essa diversidade é fruto das bolsas concedidas por agéncias de fomento nacionais e
estaduais. Atualmente, o programa dispde de 16 bolsas de Mestrado (10 da CAPES,
2 do CNPq e 4 da FACEPE) e 23 bolsas de Doutorado (15 da CAPES, 3 do CNPq e
5 da FACEPE).

Como previsto no planejamento estratégico do programa, houve a criacdo de uma
Comisséo de Acompanhamento Discente para os cursos em andamento. O objetivo
principal dessa comissdo é monitorar de perto os discentes de Mestrado e Doutorado
desde o inicio de suas trajetérias académicas, buscando identificar possiveis
dificuldades enfrentadas pelos alunos ao longo do curso e propondo solugdes para

minimiza-las de forma eficaz.

Ingresso de discentes

O ingresso no Programa é realizado anualmente por meio de Edital de Selecdo, em
conformidade com as Normas Complementares especificas do PPCGF. O edital
especifica as vagas disponiveis para Mestrado e Doutorado, de acordo com as
modalidades de ingresso: ampla concorréncia, servidores da UFRPE e cotas (Politica
de Acbes Afirmativas). Em situacdes excepcionais, podera ser realizada uma

chamada extra para a sele¢éo de candidatos.



O numero de vagas anuais no Edital de Selecdo € definido com base na
disponibilidade de docentes, disponibilidades de bolsas e no equilibrio entre o nimero

de orientandos e docentes permanentes.

Vale destacar a expressiva procura pelos cursos de Mestrado e Doutorado do PPGCF
da UFRPE ao longo de seus anos de atuacdo, evidenciando sua relevancia e

atratividade na formacao dos discentes.

d) Estrutura Curricular

O Programa de Pdés-Graduacgédo em Ciéncias Florestais (PPGCF) da UFRPE oferece
disciplinas distribuidas entre a Area de Concentracdo e o Dominio Conexo, incluindo
aguelas ministradas por docentes de outros departamentos da universidade. Todas
as disciplinas séo ofertadas no Campus de Dois Irméos, em Recife-PE, e os
orientadores do programa sao exclusivamente da UFRPE.

Os discentes do Mestrado devem cumprir, no minimo, 24 créditos em disciplinas,
enquanto os de Doutorado devem totalizar 48 créditos. Nessa contagem, 1 crédito
para Seminarios em ambos o0s niveis e 1 crédito para Estdgio de Docéncia no
Mestrado, podendo chegar a 3 créditos no Doutorado. As disciplinas regulares
possuem uma carga horaria de 60 horas semestrais, correspondendo a quatro
créditos cada, e sdo ofertadas tanto para o Mestrado quanto para o Doutorado.

Além das disciplinas oferecidas pelo préprio PPGCF, os discentes podem cursar
disciplinas em outros Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu da UFRPE e de
outras Instituicbes de Ensino Superior (IES), nacionais ou internacionais,
proporcionando uma formacao mais abrangente e interdisciplinar. Com a publicacéo
da Instrucdo Normativa CAPES 02/2024, o programa podera adotar um modelo
hibrido, combinando atividades presenciais e remotas, e seu regimento sera
atualizado para atender a essas novas diretrizes.

Em 2020, ocorreu uma reformulagdo no Regimento Interno do PPGCF (Deciséo
42/2020 do Colegiado de Coordenacao Didatica), resultando na retirada de duas
disciplinas que anteriormente eram obrigatérias: Ecologia Florestal e Inventario
Florestal. Essa mudanca teve como objetivo a modernizacdo da matriz curricular e
sua adequacédo as novas demandas académicas e cientificas.

Cada discente, em conjunto com seu orientador, deve elaborar um Plano de Estudos,

selecionando as disciplinas mais adequadas ao seu percurso formativo. Aléem das



disciplinas ofertadas pelo PPGCF, ha a possibilidade de cursar disciplinas em outros — sese——
programas da UFRPE ou de outras instituicbes, ampliando as oportunidades de S
especializagcdo e aprofundamento na &rea de Ciéncias Florestais. No PPGCF podem

optar conforme a seguinte lista de disciplinas:

1. Disciplinas Obrigatérias

2. Disciplinas do Dominio Conexo
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7. Missao, Visao, Principios, Valores, Desafios, Pontos Fortes e de

melhoria, Oportunidades e Ameacas

A Missao, Visdo, Principios e Valores do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias
Florestais (PPGCF) foram estabelecidos no Planejamento Estratégico com base nas
diretrizes e definicbes presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRPE.

No Planejamento Estratégico do PPGCF 2025-2028 com no PEP 2021-2024, foram
identificados os principais desafios, pontos fortes e de melhoria, oportunidades e
ameacas por meio de uma analise detalhada da conjuntura atual. Essa avaliacéao
considerou tanto as expectativas para um Programa de Pdés-Graduacdo de
exceléncia, quanto os Documentos de Area da CAPES, as diretrizes estabelecidas
pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo da UFRPE e as reflexdes provenientes do

didlogo com a comunidade académica do PPGCF.

Essa abordagem estratégica permite que o programa se mantenha alinhado com as
demandas cientificas e sociais, promovendo a qualificacdo continua de seus discentes

e consolidando sua relevancia na area de Ciéncias Florestais.

Missao

Qualificar profissionais em Ciéncias Florestais gerando conhecimento cientifico,

tecnolégico e inovador em beneficio da sociedade.

Visao

Ser um programa de exceléncia na area de Recursos Florestais e Engenharia

Florestal com insercéo nacional e internacional.



Principios

No seu PPP Institucional, a UFRPE conforme sua Misséo, Viséo e Valores, definiu os
principios norteadores da abordagem didatico-pedagdgica, os quais sao seguidos no

Planejamento Estratégico do PPGCF:

I. Ensino flexivel, atual e inclusivo comprometidos com a insercdo regional e
nacional do(a)s egresso(a)s;

II. Formacao de qualidade associada ao desenvolvimento humano;

[ll. Educacdo como um processo de formacao integral,

IV. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

V. Interdisciplinaridade entre os conteudos programaticos dos componentes
curriculares;

VI. Formacéao de cidadaos criticos, inovadores e éticos;

VII. Formacdo profissional pautada na responsabilidade social;

VIIl. Elaboracdo e implementacdo de projetos que venham promover o
desenvolvimento local, regional e nacional,

IX. Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das condi¢des de vida das
comunidades;

X. Valorizagéo das pessoas e dos aspectos socio-historico-culturais;

XI. Respeito as caracteristicas distintas das pessoas e comunidades, em seus
modos de ser e agir;

XIl. Promocao da inclusdo das pessoas em todas as suas dimensdes, em funcao
de suas necessidades e/ou diferencas;

XIII. A flexibilidade curricular, embasada na ampliagcdo do conceito de atividade
académica e no entendimento do conceito percurso para fins de integralizagéo
curricular;

XIV.O permanente esforco de inovagdo metodologica no ensino, visando a

elevacao da qualidade dos cursos..

Além dos estabelecidos no Planejamento Estratégico da UFRPE, acrescentaram-se
mais dois considerados especificos para o alcance dos propdsitos do PPCGF-:



Desafios




V. Adequar permanentemente as propostas do programa as necessidades

regionais, nacionais e internacionais;

VI. Apresentar propostas para enfrentar os desafios da area tanto em relagédo a

formacéo de mestre e doutores, quanto a producao de conhecimento;
VII. Propostas de qualificagéo do corpo docente;

VIII. Aumentar a atracao, por parte do corpo docente, de alunos para estagios pos-

doutorais;

IX. Identificar formas e meios para enfrentar os desafios da area e atingir seus

objetivos atuais e futuros;

X. Realizar acompanhamento dos egressos com dominio do destino e ambiente

de atuacdao profissional,

XI. Estabelecer autoavaliagdo do programa para que atividades desenvolvidas ao
longo do quadriénio esteja em consonancia com os critérios de avaliacao da
area na CAPES;

XIl. Apresentar processo sempre atualizado de credenciamento e
recredenciamento docente visando incorporar novos docentes e 0 atendimento

as metas de avaliacdo definidas pelo programa;

XIIl. Fomentar a insergéo social com acdes e pesquisas, em escolas da educacao

basica, educacao superior e no mercado profissional;
XIV. Manutencéo, ampliacdo e melhoria da Infraestrutura de pesquisa;
XV. Ampliar a participacéo de proposta de fomento a extensao;

XVI. Fortalecer a relagéo entre academia e setor produtivo, promovendo inovagao

e transferéncia de tecnologia para a sociedade;
XVII.  Ampliar a incorporacédo metodologias ativas e tecnologias educacionais;
XVIII.  Ampliar a publicacdo em periodicos de alto impacto;
XIX. Ampliar a participacédo de docentes estrangeiros no programa;

XX. Ampliar a participacdo de bolsista de pds-doutorado no programa



I Pontos Fortes
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Pontos de melhoria

I;

g Oportunidades




I. Oferta de conhecimento para atender demanda externa por produtos e servigos

ambientais e inovadores por organizacdes locais, regionais e nacionais;

II. Disponibilidade de novas tecnologias para ensino, pesquisa e extensao.

Ameacas

Foram identificados como as principais ameacas para o PPGCF:
|. Reduc¢&o do numero de bolsas de Mestrado e Doutorado;
[I. Diminuicdo do numero de alunos de Mestrado e Doutorado;
lll. Aposentadorias e renovagao de docentes;
IV. Diminuic&o de recursos para investimentos e pesquisa,
V. Pouca internacionalizagao.

VI. Defasagem e manutencéo de equipamentos;

A combinagcdo de internacionalizacdo, modernizacdo académica, captacdo de
recursos e impacto social permitird que o programa alcance exceléncia na formacéo
de recursos humanos e na pesquisa florestal, consolidando-se como referéncia
nacional e internacional. Dessa forma, na busca de conter as ameacas deve ampliar

e potencializar:

Internacionalizacdo: Ampliacdo de colaboracBes e convénios com instituicoes
estrangeira elevando a participagdo em redes internacionais de pesquisa e a

mobilidade académica tanto do discente quanto do docente.

Qualificacdo e Produgéo Cientifica: Incentivo a publicagdo de artigos em periédicos

de alto impacto, participacdo de congressos internacionais, e fortalecendo a pesquisa.

Modernizacao do Ensino e da Pesquisa: Atualizacao curricular, incorporacéo de novas

tecnologias e metodologias ativas de ensino.



Captacéo de Recursos: Diversificacao de fontes de financiamento e fortalecimento de

parcerias e convénios com o setor produtivo.

Impacto Social e Extensao: Elevar a integracdo e o desenvolvimento de projetos
aplicados as comunidades locais e ao setor florestal com inovacéo e tecnologias
sociais, bem como ampliar a divulgacdo do programa a sociedade alem das redes

sociais ja existente.

O ambiente externo do PPGCF envolve fatores ndo controlaveis, mas que afetam
diretamente o desempenho do programa. O monitoramento continuo permite
antecipar desafios, adaptar estratégias e explorar oportunidades de crescimento e
melhoria. Na Tabela 2 sdo apresentados alguns aspectos as serem considerados
como politicas publicas, financiamento, mercado de trabalho, qualificacdo docente,

inovacao tecnolodgica, competitividade e novos indicadores de avaliagéo.

Tabela 2 — A¢cBes de monitoramento de fatores externos

Fatores externos Impactos Acdes de monitoriamento

Crise econbmica e | Redugcdo do investimento e | Diversificar fontes de financiamento; fortalecer a

financeira disponibilidade de bolsas parceria
Reposicao e | manter um quadro docente | Acompanhar as normativas institucionais para
qualificacéo de | qualificado e alinhado as novas | contratacdes;
docentes demandas cientificas. Incentivar a capacitacdo continua e estagios pos-
doutorais
Mercado de | Novas exigéncias do setor | Realizar pesquisas com egressos e empregadores
trabalho produtivo demandam atualizagdo | para ajustar a matriz curricular; estabelecer
da formacgé&o dos discentes programas de estagios e parcerias com empresas

do setor florestal.

Novos conceitos e | influencia a pesquisa florestal e | Incorporar tecnologias emergentes; atualizar a
aplicacbes exige inovagdo no ensino matriz curricular

tecnoldgicas

Presséao social Maior cobranga por préaticas | Desenvolver projetos de extensao

sustentaveis e responsabilidade

na gestao ambiental
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8. Metas Estratégicas e Plano de Acao 2021-2024

Os objetivos estratégicos do programa estdo diretaemnte ligados a sua misséo e
podem ser atingidos num prazo mais logo, no decorrer de um ou mais quadriénios,
buscando ampliar e fortalecer essa estratégia no préximo quadriénio 2025-2028.
Resumidamente, busca-se: Elevar a exceléncia académica e cientifica do programa.
Resumidamente, tém busca-se: Elevar a exceléncia académica e cientifica do
programa; aumentar a visibilidade e impacto social do programa; melhorar os
indicadores de avaliacdo da CAPES; Ampliar a internacionalizacdo; fortalecer a
captacao de recursos e financiamento; promover a interdisciplinaridade e inovacao no
ensino e pesquisa.

No que diz respeito aos objetivos taticos, mais definidos em um periodo de médios
prazo, busca-se: Aprimorar 0s processos de autoavaliacdo do programa; implementar
acOes de incentivo a producéo cientifica em periédicos de alto impacto; atualizar a
matriz curricular; estabelecer parcerias; ampliar a mobilidade académica de docentes
e discentes; ampliar a rede de pesquisa internacionais.

Ja os objetivos operacionais, a curto prazo, buscam-se: potencializar a participacéo
em questionarios de autoavaliacdo; acompanhar e incentivar a submisséo de artigos
cientificos; realizar eventos sobre inovacédo tecnoldgica; organizar eventos cientificos
e seminarios internacionais; incentivar a participacdo em congressos nacionais e
internacionais; ampliar projeto de extensao.

Para atingir os objetivos estratégicos, taticos e operacionais e atender as demandas
atuais e futuras do PPGCF foram definidas metas estratégicas e elaborado um plano
(Tabela 3) visando a¢bes necessarias, para obtencao de resultados esperados. Desta
forma, os gestores do PPGCF poderdo monitorar as acdes implementadas e tomar
decisBes que possam melhorar ou corrigir 0S percursos para atingir os objetivos do

Programa.



Tabela 3 — Meta estratégica, acdes, indicadores e resultados esperados visando 0s
objetivos do PPGCF 2025-2028.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
Alinhar as
principais
producdes
intelectuais do
corpo docente com

Os DPs devem alinhar

sua pesquisa a linha
de pesquisa do

PPGCF na qual esta

inserido, bem como

INDICADORES

Numero de artigos
publicados e alinhados a
linha de pesquisa e
projeto de pesquisa /
Numero de DP’s

METAS
ESTRATEGICAS
> trés artigos publicados
em periédicos em
Quartis 1 e 2 (JCR, SJR)
em consonancia com a
linha de pesquisa e com
seus projetos pesquisas

submeter projetos

possuir projetos

as linhas de com seus projetos de
pesquisa pesquisas no
quadriénio/DP
DP’s devem Os DPs devem Numero de projetos > 50% de DPs com

financiados / nimero de

de pesquisa em financiados por DPs agéncias de fomento
agéncias de agéncias de
fomento fomento

projeto financiado em

DP’s devem submeter

projetos para captacao

de bolsas em agéncias
de fomento

Os DPs devem
possuir projetos
financiados com
bolsas para
discentes por
agéncia de fomento

Numero de projetos
financiados com bolsa para
discentes / nimero de DPs

= 50% de DPs com
projeto aprovado com
bolsa para discente em
agéncias de fomento

Melhorar a distribuicao da
producéo intelectual de
DP’s

Estimular a
cooperagdo em redes
de pesquisa inter e
intrainstitucional.

Numero de artigos
provenientes de redes de
pesquisa /

Numero de artigos
publicados. Cada rede
de pesquisa deve
publicar um artigo por
ano.

Estimular o estagio pos-
doutoral de docentes
permanentes em
instituicoes
internacionais

Aumentar o nimero
de docentes com
estagio pos- doutoral

NUmero de DPs com
estagio pés-doutoral nos
ultimos quatro anos /
Numero de DPs

= 50% do DP com pds-
doutorado no final do
quadriénio

Internacionalizagéo
do Programa, com
a realizacdo de
parcerias e
acordos institucionais
com
universidades
internacionais;

-Formacéo de rede de
pesquisa com
universidades
internacionais

-Intercambio de
alunos com
universidades
internacionais
-Acordos formais de
parcerias
internacionais

-NUmero de artigos
publicados em coautoria
com docentes
estrangeiros / NUumero de
artigos publicados
-NUmero de alunos
participantes de intercambio
internacional/ Nimero de
alunos
matriculados
-Quantidade de alunos
recebidos decorrentes de
intercambio internacional/
Quantidade de alunos
matriculados
-Quantidade de acordos
firmados com instituicdes
internacionais / Numero
de DPs

- 250% dos DPs com
publicag&o internacional
em redes de pesquisa.

- 2 dois estudantes de
doutorando por ano.
- 2 dois alunos
estrangeiros.

Inser¢éo na educagao
basica;

-Iniciacéo cientifica
com alunos da
educacdo basica
- Realizacao de
eventos de extensao
em escolas

-Numero de alunos de IC da
educacao basica / Namero
de DPs
- Nimero de eventos de
extensdo na educacao
basica / Nimero de
Docentes e Discentes

- 2 um projeto de
Iniciacéo Cientifica com
estudantes do ensino
médio de escola publica
- 2 trés acordos
internacionais no
quadriénio
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Continuacao
OBJETIVOS

| INDICADORES METAS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
Executar
Aumentar a insercdo Projetos Sociais NUmero de Projetos Sociais | = trés projetos sociais por
social envolvendo / Nimero de Docentes e ano.
docentes e Discentes
discentes

Aumentar a atragdo, por
parte do corpo docente,
de discentes para
estagios pos- doutorais

Os DPs devem
possuir projetos
financiados com
bolsas para pos-
doutor por agéncia
de fomento

Numero de projetos

financiados com bolsa para
pés-doutor / nimero de DPs

= um projeto aprovado
com bolsa para pés-
doutor em agéncias de
fomento

Acompanhar egressos

quanto ao dominio do

destino e ambiente de
atuacéo profissional

Criar Comisséo de
acompanhamento
do egresso com
dominio do
destino e
ambiente de
atuagdo

profissional

Numero de egressos com

dominio do destino e
ambiente de atuacgao

profissional /NUmero Total

de Egressos do PPCGF

=>90% dos egressos com
dominio do destino e
ambiente de atuacgao
profissional

Acompanhar discentes
durante a realizacéo dos
cursos

Criar Comissao de
acompanhamento
do discente com
curso em
andamento

Numero de discentes
acompanhados/Numero
Total de Discentes

100% dos discentes
acompanhados
durante arealizacao
do curso

Autoavaliacdo do
programa para que
atividades desenvolvidas
ao longo do quadriénio
esteja em consonancia
com os critérios de
avaliacdo da area na
CAPES.

Criar Comisséo
que deve realizar
e analisar
anualmente a
aplicagdo de
guestionarios de
autoavaliacao

- Numero de
guestionarios/Namero
de Discentes de
Mestrado
- Nimero de
questionarios/Nimero
de Discentes de
Doutorado
- Numero de
guestionarios/Namero
de
DPs
- Numero de Relatério
de Autoavaliacéo

- 2 90% de resposta
de questionarios
pelos discentes de
Mestrado
- 290% de resposta
de questionarios
pelos discentes de
Doutorado
- 2 90% de resposta
de questionarios
pelos
DPs
- 2 um por ano

281

A estruturacdo dos objetivos estratégicos, taticos e operacionais garante que o
PPGCEF atinja sua misséo e visao de futuro, assegurando um crescimento alinhado as
demandas académicas e sociais, buscando fortalecer sua exceléncia cientifica,

ampliar seu impacto social e elevar o conceito da avaliagédo superior.

Para garantir gue o PPGCF e mantenha sua exceléncia académica, propde-se um
sistema continuo de monitoramento, com: Analises regulares de cenarios e
tendéncias; Relatorios anuais sobre impactos financeiros, académicos e tecnologicos;

Criacdo de um comité de inovacdo e captacdo de recursos; Fortalecimento de
parcerias institucionais e internacionais.
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